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Beschaffung wird durch die Rahmenbedingungen immer KREUTZER

komplexer und erfolgsrelevanter

Motivation:
»  Situation am Beschaffungsmarkt wird komplexer.

» Steigende Preise und Preisvolatilitaten an den Borsen - Die Energiekrise sorgt fur
rekordhohe Schwankungen

> Mengenrisiken und Kundenverluste nehmen durch Wettbewerb zu.

» Beschaffungsstrategien werden vielfaltiger.

\ 4

Unsere Losung:

> Regelmalige Benchmarkingstudie Uber Beschaffungsstrategien und -verhalten der
Energieversorger.

» Informationen Uber das Beschaffungsverhalten und die Risikostruktur anderer
EVU erleichtern eigene Beschaffungsentscheidungen!

> Benchmarking ermdglicht fundierte Bewertung eigener Strategien!
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Unser Konzept fur Ihr Benchmarking

Studienkonzept

KREUTZER
CONSULTING

Ablauf der aktuellen Erhebung

Beschaffungsstrategien von Energieversorgern am Markt
Entwicklung Eindeckungsgrade (Strom & Gas) im Zeitverlauf

Befragungszeitraum

5.12.2022 bis 22.12.2022

Befragungsart

Online-Befragung, zum Teil erganzt um
telefonische Interviews

Stichtag

01.12.2022

Ergebnis-Lieferung

ca. KW 3/2023

Sollten sich aufgrund der Weihnachtszeit und der aktuell
angespannten Lage Verzdogerungen im Befragungsprozess
ergeben, behalten wir uns eine Verlangerung des
Befragungszeitraums vor.

Zentrale Eingesetzte Risikomanagement-Instrumente
Untersuchungs- Preiserwartungen und durchschnittliche Beschaffungspreise
bereiche aL s .
Beschaffungsverhalten ahnlicher Anbietersegmente
Aktuelle Fragen zur Marktentwicklung und méglichen
Verhaltensweisen
1-2 x pro Jahr
Datenerhebun Abwechselnd telefonisch (ausfuhrlich strategisch) und online
g (Fokus auf aktuelle Marktsituation)
Nachste Erhebung: Dezember 2022
Ergebnisse Anonymisierte Studienergebnisse werden im Anschluss allen
& Teilnehmern als Powerpoint-Prasentation zur Verflgung gestellt
) Grundversorger
Zielgruppe

Neue Anbieter

Teilnehmerzahl

Mindestens 40
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Anmeldung zur Teilnahme:

» Klaus Kreutzer

kk@kreutzer-consulting.com
089-1890 464 22

> Nadine Stephenson

nst@kreutzer-consulting.com
» Tel. 089-1890 464 0



mailto:kk@kreutzer-consulting.com
mailto:nst@kreutzer-consulting.com

Beispielhafte Ergebnisse

Anbieterstruktur

‘ m Groller GV
m Kleiner GV

m Neuer Anbieter

m Dienstleister

Wie hoch ist Ihr Eindeckungsgrad fur die folgender Lieferjahre?
95%
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60% 530
I I Em

2020 2021 2022 2023
B Durchschnittlicher Eindeckungsgrad

B Mengengewichteter Eindeckungsgrad
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Wie schatzen Sie die Strompreisentwicklung innerhalb der
nachsten sechs Wochen ein?

m Strompreis steigt eher
m Strompreis fallt eher

m Strompreis bleibt eher
konstant

Denken Sie darUber nach in den nachsten sechs Wochen
von lhrem normalen Strom-Eindeckungsverlauf
abzuweichen? 82%

0,
72% 63%
38%
24%

s

— 0% 0%
Ja, ich mochte mehr  Ja, ich mdchte weniger Nein

beschaffen beschaffen

B GroRer GV  mKleiner GV M Neuer Anbieter
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Auszug Befragungsinhalte KREUTZER

Aligemeinen Beschaffungsstrategie: Beschaffungsmenge und Eindeckungsgrad:

> Welches Beschaffungsmodell wenden Sie fur Strom an? > Wie hoch ist Inr Gesamtabsatz Strom / Gas pro Jahr in GWh?

> Wo beschaffen Sie Strom? (Termin-/Spotmarkt, OTC, Borse...) > Wie hoch sind Ihre geplanten Beschaffungsmengen an Strom /
_ _ N _ . _ o Gas fur SLP-Kunden (ohne SLP-back-to-back-Geschafte) fur die

> Wie lange vor dem jeweiligen Lieferjahr beginnen Sie mit der nachsten vier Lieferjahre?

Beschaffung von SLP-Mengen?

> Wie hoch sind lhre bisher tatsachlich beschafften SLP-Mengen

> Nutzen Sie Risikokennzahlen? Wenn ja, welche? Strom / Gas fiir die nichsten vier Lieferjahre?

Beschaffungspreise: Kurz- und mittelfristige Marktpreisentwicklung:

> Wie hoch ist Ihr durchschnittlicher Strombeschaffungspreis fur > Wie schatzen Sie die Strompreisentwicklung innerhalb der
die gesamte bislang beschaffte SLP-Menge? nachsten sechs Wochen ein?

> Wie hoch schatzen Sie den Marktwert Ihrer offenen Positionen > Denken Sie dartber nach in den nachsten 3 Monaten von
im Strom fur SLP-Kunden ein? ihrem ursprunglich geplanten Strom-Eindeckungsverlauf

abzuweichen?

- Zusatzlich werden jedes Quartal aktuelle Sonderfragen integriert, z.B. zur Vergrinung, Absicherungsstrategien, Corona-Krise, Smart
Meter-Mehrwerten etc.

- Gerne nehmen wir auch Anregungen und Wunsche der Befragten auf!
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Ilhr Nutzen auf einen Blick !§§E§’U[¥.E’é

Benchmarking Gber Beschaffungsstrategien Streng vertrauliche und anonymisierte Zusatzfragen und Einbringen von
und -verhalten Datenhaltung Untersuchungsfragen durch Teilnehmer
» Beschaffungsstrategien inkl. Zeitrdume, » Daten werden komplett anonymisiert und » Zusatzfragen zu aktuell relevanten Themen
Handelsplatze, Unterschiede je mindestens bis auf Anbietergruppenebene liefern weitere interessante Erkenntnisse.
Kundenstruktur etc. aggregiert » Teilnehmer haben die Méglichkeit wichtige
» Informationen zur Risikoneigung und » Ein Ruckschluss auf einzelne Unternehmen ist Themen zu auBern, die ggf. in die Befragung
Risikostrategien nicht moglich aufgenommen werden kénnen
» Eindeckungsgrade der nachsten vier » Welche Unternehmen generell an der Studie
Lieferjahre fur SLP-Strom- und Gaskunden teilnehmen, wird ebenfalls nicht offenbart.
» Durchschnittliche Preise der beschafften » Kreutzer Consulting wird die generierten
Energiemengen Daten nicht fir andere Zwecke

» Einschatzungen zur Preis- und weiterverwenden

Marktentwicklung » Gerne unterzeichnen wir eine Vertraulichkeits-

vereinbarung .
Anmeldung zur Teilnahme:

» Mit Ihrer Teilnahme sichern Sie sich hochaktuelle Informationen zum Verhalten der Marktteilnehmer » Klaus Kreutzer
in der Energiekrise kk@kreutzer-consulting.com

089-1890 464 22
» Gerade in der jetzigen Situation sind die Ergebnisse besonders wertvoll zur Einschatzung der

eigenen Wettbewerbsposition im Markt. > Nadine Stephenson
nst@kreutzer-consulting.com
» Tel. 089-1890 464 0
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Kontakt KREUTZER

CONSULTING

KREUTZER

CONSULTING

Lindwurmstral3e 109 Klaus Kreutzer

80337 Minchen Geschaftsfuhrer

Tel. 089 1890 464 0 Tel. 089 1890 464 22

Fax 089 1890 464-10 Fax 089 1890 464-10
info@kreutzer-consulting.com kk@kreutzer-consulting.com

www.kreutzer-consulting.com

30.11.2022 7


mailto:info@kreutzer-consulting.com
mailto:info@kreutzer-consulting.com
http://www.kreutzer-consulting.com/

